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1. UVOD 

 

 

 

Istraživačka strategija Sveučilišta Jurja Dobrile u Puli 2021.-2026. prihvaćena je na sjednici       Senata 

Sveučilišta održanoj 07. prosinca, 2021.godine. Na temelju Izvješća Odbora za znanstveni i istraživački 

rad, Senat Sveučilišta ocjenjuje uspješnost provedbe strateškog programa znanstvenih istraživanja za 

proteklo razdoblje od godine dana, odnosno za 2022. godinu. Glavni strateški ciljevi Istraživačke strategije 

Sveučilišta Jurja Dobrile u Puli podijeljeni su u pet strateških područja djelovanja: 

 

✓ Strateško područje I. – ljudski resursi, infrastruktura i oprema 

✓ Strateško područje II. – znanstveno–nastavna izvrsnost 

✓ Strateško područje III. – međunarodna prepoznatljivost na području znanosti, 

istraživanja i obrazovanja 

✓ Strateško područje IV. – strateška partnerstva, suradnje i umrežavanje (networking) 

✓ Strateško područje V. – inovativnost i poduzetništvo 

 

Definirane su također vizija i misija Sveučilišta, a koje su u službi postizanja i ostvarenja Istraživačke 
strategije Sveučilišta na sljedeći način:  
 
„Vizija je postati prestižan inkluzivan centar znanstveno–nastavne izvrsnosti i moderno poduzetničko 
sveučilište utemeljeno kao platforma za stvaranje ljudskog kapitala i motor razvoja društvene zajednice 
Istarske županije i šire.“ (Strategija razvoja Sveučilišta Jurja Dobrile u Puli 2021. – 2026., str. 16.) 
 
„Misija je njegovanje izgradnje kulture dijaloga među svim izvan/institucionalnim dionicima pružajući 
inovativna i personalizirana rješenja u području istraživanja, obrazovanja i javnih usluga.“ (Strategija 
razvoja Sveučilišta Jurja Dobrile u Puli 2021. – 2026., str. 16.) 
 
 

 

2. OCJENA OSTVARIVANJA STRATEŠKIH CILJEVA 

 

 

 

STRATEŠKO PODRUČJE 1.   

Ljudski resursi, infrastruktura i oprema 

 

 

Cilj 1: Jačanje ulaganja u infrastrukturu i opremu 

 

• Zadatak: obnova objekata sveučilišnog kampusa 

Pokazatelj: obnovljene, sanirane i/ili adaptirane zgrade u Ronjgovoj ulici, Rovinjskoj ulici, 

Preradovićevoj ulici, Zagrebačkoj ulici te zgrada Sveučilišne knjižnice 
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Vremenski okvir: do kraja projektom predviđenih rokova 

OSTVARENI REZULTAT: započeti su radovi na obnovi i izgradnji kampusa, otvoren dodatni 

studentski smještaj (dom) te dodatni objekt za prehranu, započeta obnova zgrada 

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 

 

 

 

 

 

 

• Zadatak: prenamjena objekata za potrebe novog sveučilišnog kampusa  

Pokazatelj: obnovljena zgrada glavnog objekta i pomoćnih objekata u Mornaričkoj bolnici 

Vremenski okvir: do kraja projektom predviđenih rokova 

OSTVARENI REZULTAT: započeti su radovi na obnovi i izgradnji kampusa i objekata 

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 

 

• Zadatak: useljavanje u nove objekte studentskog standarda 

Pokazatelj: useljenje studenata, uz mogućnost korištenja studentskih prostora i restorana; početak 

korištenja novog studentskog doma te novog studentskog restorana u Negrijevoj ulici 

Vremenski okvir: do kraja projektom predviđenih rokova 

OSTVARENI REZULTAT: otvoren dodatni studentski smještaj (dom) te dodatni objekt za prehranu 

OCJENA PROVEDBE: provedeno 

 

 

Cilj 2: Unapređenje upravljanja ljudskim kapitalom 

 

• Zadatak: unapređenje poslovnih procesa poslovanja uz provođenje interne  samoanalize  

sastavnica,  znanstveno–nastavnog,  nastavnog i administrativnog osoblja u svrhu 

predviđanja i poboljšanja procesa poslovanja 

Pokazatelj: provedena analiza 

Vremenski okvir: jednom godišnje 

OSTVARENI REZULTAT: samoanaliza internih procesa je provedena 

OCJENA PROVEDBE: provedeno 

 

• Zadatak: unapređenje i razvoj procesa upravljanja ljudskim kapitalom  

Pokazatelj: izrada i donošenje strategije upravljanja ljudskim kapitalom  

Vremenski okvir: 1./2023. 

OSTVARENI REZULTAT: strategija upravljanja ljudskim kapitalom je u finalnoj fazi pripreme 

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 

 

• Zadatak: ustroj novog organizacijsko–poslovnog modela upravljanja  

Pokazatelj: izrada i provedba nove organizacijske strukture i sistematizacije radnih mjesta 

Vremenski okvir: 4./2022. 

OSTVARENI REZULTAT: usvojena je nova sistematizacija radnih mjesta 

OCJENA PROVEDBE: provedeno 

 

• Zadatak: digitalizacija poslovanja – dUNIPU, uspostava digitalnog sustava upravljanja kao 

potpora unapređenju ukupnog ljudskog kapitala  
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Pokazatelj: uspostavljena IT potpora  znanstvenim, nastavnim i 

administrativnim procesima institucije 

Vremenski okvir: 1./2023. 

OSTVARENI REZULTAT: započeti su aktivni procesi uspostava sustava digitalizacije, ali oni još 

nisu u potpunosti dovršeni ili provedeni 

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 

 

• Zadatak: uvođenje ISO standarda u svrhu poboljšanja efikasnosti i praćenja znanstveno–

nastavnih i administrativnih procesa poslovanja 

 

 

 

 

Pokazatelj: izvršeno uvođenje standarda 

Vremenski okvir: do 12./2025. 

OSTVARENI REZULTAT: započete su preliminarne aktivnosti ali ne još u značajnijoj mjeri zbog 

dužeg roka provedbe 

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno 

 

 

STRATEŠKO PODRUČJE 2.   

Znanstveno-nastavna izvrsnost 

 

 

Cilj 1: jačanje znanstvene izvrsnosti 

 

• Zadatak: izrada analize znanstvene produktivnosti Sveučilišta uključujući sve sastavnice i 

znanstveno–nastavne djelatnike od osnutka Sveučilišta Pokazatelj: izrađena analiza 

produktivnosti 

Vremenski okvir: 1./2022. 

OSTVARENI REZULTATA: analiza je izrađena, za prethodna razdoblja, kao i za 2021./2022. 

godinu 

OCJENA PROVEDBE: provedeno 

 

• Zadatak: izrada znanstveno–istraživačkog profila Sveučilišta te profila znanstveno–

nastavnih djelatnika na CROSBI–ju, ResearchGateu, ORCID–u i ostalim sličnim servisima 

Pokazatelj: izrađen profil svih znanstveno–nastavnih djelatnika Sveučilišta 

Vremenski okvir: 8./2022. 

OSTVARENI REZULTAT: istraživači su djelomično popunili svoje profile na navedenim 

platformama 

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 

 

• Zadatak: povećanje broja domaćih i međunarodnih projekata na kojima sudjeluju (ili vode) 

znanstveno–nastavni djelatnici Sveučilišta 

Pokazatelj: broj projekata – minimalno 2 projekta godišnje po sastavnici 

Vremenski okvir: na godišnjoj razini, počevši od 2022. 

OSTVARENI REZULTAT: povećao se broj projekata na godišnjoj razini, ali ne po svakoj sastavnici 

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 
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• Zadatak: povećati broj Q1 radova u Wos i Scopus bazama  

Pokazatelj: > 10 % radova na godišnjoj razini  

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT: provedena je analiza za skupno razdoblje od osnutka Sveučilišta do 

9/2021., te kasnija za 2021./2022. – što znači da će biti moguće uspoređivati navedene parametre 

tek u idućoj godini 

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 

 

• Zadatak: povećati broj radova u Wos i Scopus bazama  

 

 

 

 

 

Pokazatelj: > 10 % radova na godišnjoj razini  

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT: provedena je analiza za skupno razdoblje od osnutka Sveučilišta do 

9/2021., te kasnija za 2021./2022. – što znači da će biti moguće uspoređivati navedene parametre 

tek u idućoj godini 

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 

 

• Zadatak: povećati citiranost znanstveno–nastavnih djelatnika u Wos i Scopus bazama 

Pokazatelj: > 10 % radova na godišnjoj razini 

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT: provedena je analiza za skupno razdoblje od osnutka Sveučilišta do 

9/2021., te kasnija za 2021./2022. – što znači da će biti moguće uspoređivati navedene parametre 

tek u idućoj godini 

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 

 

• Zadatak: osnivanje međunarodnog znanstvenog savjeta 

Pokazatelj: osnovan savjet  

Vremenski okvir: 8./2022.  

OSTVARENI REZULTAT: savjet nije osnovan ali su pokrenuti preliminarni razgovori, slijedi slanje 

javnih poziva, osnivanje je u završnoj fazi te bi trebalo biti dovršeno do svibnja, 2023. 

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 

 

• Zadatak: poticanje interdisciplinarnih istraživanja i suradnje  

Pokazatelj: povećanje broja istraživanja za barem 10 % godišnje  

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT: provodi se poticanje aktivnosti istraživanja suradnje, ali postotak nije 

ostvaren 

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno 

  

• Zadatak: povećanje sredstava za znanost tako da potiču objave Q1 i Q2 radova 

Pokazatelj: broj objavljenih radova u Q1 i Q2 kategorijama 

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 
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OSTVARENI REZULTAT: započeti su razgovori oko navedenih povećanja sredstava za poticanje 

objava radova, te je pokrenut Pravilnik o znanstvenom nagrađivanju koji je u fazi javnog 

savjetovanja 

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 

 

• Zadatak: donošenje pravilnika o nagrađivanju studenata, znanstveno– nastavnog, 

nastavnog i nenastavnog osoblja u svrhu poticanja izvrsnosti  

Pokazatelj: broj dodijeljenih nagrada 

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT: godišnje se provodi dodjeljivanje Rektorove nagrade studentima, te je 

Pravilnik o nagrađivanju djelatnika u završnoj fazi priprema 

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 

 

• Zadatak: osnovati fond za potporu istraživača 

Pokazatelj: osnovan fond 

 

 

 

 

 

Vremenski okvir: 6./2023. 

OSTVARENI REZULTAT: fond trenutno još nije osnovan, ali se znanstvenici financiraju zasebnom 

linijom financiranja iz PU 

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno 

 

 

Cilj 2: Jačanje nastavne izvrsnosti i privlačnosti studija 

 

• Zadatak: izgradnja novih tehnološko–edukacijskih platformi baziranim na modernim 

tehnologijama 

Pokazatelj: osnivanje UNIPU Ed Tech centra kroz koji će biti izrađene virtualne učionice, omogućen 

pristup i uvođenje onlajn studijskih programa  

Vremenski okvir: 8./2022. 

OSTVARENI REZULTAT: aktivnosti se planiraju ali nisu još u finalnoj fazi pripreme 

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 

 

• Zadatak: povećanje broja kolegija na engleskom jeziku  

Pokazatelj: godišnji rast broja kolegija za minimalno 1 kolegij  

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT: nisu uvedeni novi kolegiji na engleskom jeziku 

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno 

 

• Zadatak: uvođenje novih i kompetitivnih programa cjeloživotnog obrazovanja  

Pokazatelj: uvođenje barem do 3 nova programa godišnje  

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT: nisu uvedeni novi programi cjeloživotnog obrazovanja 

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno 
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• Zadatak: povećanje broja interdisciplinarnih studijskih programa  

Pokazatelj: povećati broj programa za najmanje 3 godišnje  

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT: uveden je novi studij Dizajna i audiovizualne komunikacije 

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 

 

• Zadatak: unapređenje akademskih sposobnosti nastavnika kroz edukaciju i dodatna 

osposobljavanja 

Pokazatelj: minimalno 2 aktivnosti godišnje po sastavnici 

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT: provode se edukacije kroz različite kanale i sastavnice, ali ne u opsegu 

od 2 aktivnosti po sastavnici 

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 

 

• Zadatak: pokretanje programa sustavnog i kontinuiranog unapređenja nastave temeljem 

kontinuiranog praćenja potreba i iskustava studenata (SESA sustav) 

Pokazatelj: uveden sustav SESA (suradnja Ureda za strateško planiranje i osiguranje kvalitete i 

Studentskog zbora te Ed Tech Centra) 

 

 

 

 

 

 

Vremenski okvir: 8./2022. 

OSTVARENI REZULTAT: sustav praćenja nije uveden u traženom razdoblju 

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno  

 

• Zadatak: diversifikacija studijskih programa s naglaskom na visokim standardima kvalitete 

te primjenjivosti i važnosti za zajednicu 

Pokazatelj: broj certifikata kvalitete, minimalno jedan godišnje 

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT:  

OCJENA PROVEDBE:  

  

 

Cilj 3: Unapređenja poslijediplomskog obrazovanja 

 

• Zadatak: pokretanje združenih doktorskih studija 

Pokazatelj: minimalno 2 studija 

Vremenski okvir: 12./2025. 

OSTVARENI REZULTAT: započet je projekt prijave združenog studija, rezultati se očekuju krajem 

2023. godine 

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 

 

• Zadatak: ulazak u EDAMBA asocijaciju (European Doctoral Programmes Association in 

Management and Business Administration) 

Pokazatelj: UNIPU članica EDAMBA–e 
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Vremenski okvir: 8./2023. 

OSTVARENI REZULTAT: započete su predaktivnosti prijave, ali budući da zdrženi doktorski studij 

već postoji na sveučilištu, potrebna je duža procedura i dogovor među partnerima 

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 

 

• Zadatak: povećanje mobilnosti studenata poslijediplomskih studija  

Pokazatelj: rast broja mobilnosti od minimalno 10 % godišnje  

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT: mobilnosti se povećavaju tijekom svake godine 

OCJENA PROVEDBE: provedeno 

 

• Zadatak: povećati broj istraživača na doktorskim studijima kroz razmjene i partnerstva 

Pokazatelj: povećanje broja kolaboracijskih istraživanja od minimalno 10 

% godišnje 

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT: trenutno zadatak još nije proveden 

OCJENA PROVEDBE: nije ostvareno 

 

• Zadatak: povećanje broja međunarodnih komentora na poslijediplomskim studijima 

Pokazatelj: povećan broj komentora u odnosu na godinu prije 

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

 

 

 

 

 

 

 

OSTVARENI REZULTAT: aktivno se pokušava povećati broj komentorstava ali trenutno nije 

dostignuto povećanje ponajviše zbog razloga Covid pandemije i smanjenja mobilnosti u preteklom 

razdoblju 

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno 

 

 

STRATEŠKO PODRUČJE 3.  

Međunarodna (znanstvena i istraživačka) prepoznatljivost 

 

 

Cilj 1: Brendiranje 

 

• Zadatak: uspostava Ureda za strateške komunikacije koji bi trebao donijeti komunikacijsku 

i promotivnu strategiju Sveučilišta te planirati strateško pozicioniranje institucije na lokalnoj 

i međunarodnoj razini 

Pokazatelj: uspostavljen Ured 

Vremenski okvir: 12./2022. 

OSTVARENI REZULTAT: Ured je oformljen 

OCJENA PROVEDBE: provedeno 
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• Zadatak: uspostava masterbrand strategije kao osnove za uspostavu prepoznatljivog 

brenda u regiji i šire – kao vodeća institucija visokog obrazovanja i znanstvene izvrsnosti 

u regiji 

Pokazatelj: uspostavljena i implementirana masterbrand strategija 

Vremenski okvir: 12./2022. 

OSTVARENI REZULTAT: osnovana je radna skupina koja radi na izradi strategije planirane za 

2024.  

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 

 

• Zadatak: učlanjenje u EUPRIO (European Association of Communication Professionals in 

Higher Education) radi umrežavanja i povećanja vidljivosti institucije 

Pokazatelj: izvršeno učlanjenje barem 4 djelatnika Sveučilišta 

Vremenski okvir: 12./2025. 

OSTVARENI REZULTAT: aktivnost još nije provedena– radi se na prijavi, osnovan ured Ured za 

komunikacije, brendiranje i odnose s javnošću 

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno 

 

• Zadatak: povećanje prisutnosti na društvenim mrežama i medijima, mrežnim stranicama 

te lokalnima, regionalnim i nacionalnim medijima Pokazatelj: povećanje prisutnosti u 

odnosu na prijašnju godinu za minimalno 10 % 

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT: budući da je Ured za komunikacije tek uspostavljen, mogućnost 

kvalitetnije komparacije podataka se očekuje tek u idućoj godini 

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cilj 2: Podizanje međunarodne prepoznatljivosti i ugleda na području znanosti, istraživanja i 

obrazovanja 

 

• Zadatak: ulazak u europsku mrežu sveučilišta (Young European Research University 

Network, The League of European Research Universities)  

Pokazatelj: izvršeno/neizvršeno 

Vremenski okvir: 6./2023. 

OSTVARENI REZULTAT: aktivnost još nije provedena ali se aktivno radi na prijavi koja je 

planirana za 2024. 

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno 

 

• Zadatak: rangiranje Sveučilišta u području znanosti, istraživanja i obrazovanja na 

međunarodnoj razini 

Pokazatelj: uvrštavanje u jednu od međunarodnih rang–lista, pomicanje na bolju poziciju u odnosu 

na prijašnju godinu 

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 
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OSTVARENI REZULTAT: UNIPU je uvršten u tri ranking liste čime je zadatak ispunjen 

OCJENA PROVEDBE: provedeno 

 

• Zadatak: donošenje Strategije međunarodne i međuinstitucijske suradnje 

Pokazatelj: izvršeno/neizvršeno 

Vremenski okvir: 8./2022. 

OSTVARENI REZULTAT: aktivnost još nije provedena iz razloga pandemije ali će biti realizirana 

do prosinca 2023. godine 

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno 

 

• Zadatak: osnivanje mreže EU sveučilišta sa Sveučilištem, kao partner– institucijom 

Pokazatelj: izvršeno/neizvršeno 

Vremenski okvir: 6./2025. 

OSTVARENI REZULTAT: aktivnost još nije provedena ali su započete aktivnosti pripreme 

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 

 

 

Cilj 3: Povećanje (akademske) vidljivosti Sveučilišta na lokalnoj i međunarodnoj razini 

 

• Zadatak: unapređenje kulture istraživanja djelovanjem Sveučilišta na lokalnoj i regionalnoj 

razini (npr. Istraživački tjedan, Noć istraživača…)  

Pokazatelj: minimalno 5 događaja na godišnjoj razini 

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT: provedene su aktivnosti Noć istraživača, Festival znanosti, radionice u 

školama, konferencije, završne konferencije projekata, te predstavljanje rezultata projektnih 

aktivnosti 

OCJENA PROVEDBE: provedeno 

 

• Zadatak: unapređenje izdavačke djelatnosti uz pokretanje novih istraživačkih časopisa uz 

postojeći Economic Research – Ekonomska istraživanja 

 

 

 

 

 

 

Pokazatelj: minimalno jedan unapređen časopis ili jedan novi na godišnjoj 

razini 

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT: nije pokrenut ii unaprijeđen 

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno 

 

• Zadatak: održavanje znanstvenih i stručnih skupova te konferencija  

Pokazatelj: minimalno jedna nacionalna ili međunarodna znanstveno– stručna konferencija (skup) 

u dvije godine 

Vremenski okvir: dvogodišnje razdoblje 

OSTVARENI REZULTAT: održane su dvije konferencije 

OCJENA PROVEDBE: provedeno 
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• Zadatak: prisustvo na znanstvenim konferencijama, skupovima, radionicama, sajmovima 

radi povećanja akademske vidljivosti i prisutnosti institucije (i njezinih djelatnika) 

Pokazatelj: prisustvo na najmanje 5 konferencija, sajmova ili skupova najmanje 15 djelatnika 

ukupno na godišnjoj razini 

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT: najmanje 15 djelatnika je sudjelovalo na konferencijama, skupovima i 

sajmovima 

OCJENA PROVEDBE: provedeno 

 

• Zadatak: povećanje broja projekata na nacionalnoj, europskoj i međunarodnoj razini 

Pokazatelj: minimalno 2 nova projekta godišnje, poželjno na međunarodnoj razini 

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT: ostvarene su prijave za nove međunarodne projekte u 2022. godini 

OCJENA PROVEDBE: provedeno 

 

• Zadatak: povećanje i poticanje mobilnosti istraživača 

Pokazatelj: povećati za najmanje 10 % više mobilnosti u odnosu na prijašnju godinu 

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT: mobilnost istraživača u odnosu na godinu ranije je povećana 

OCJENA PROVEDBE: provedeno 

 

• Zadatak: razvoj međunarodne Alumni mreže  

Pokazatelj: razvijena međunarodna mreža  

Vremenski okvir: 6./2025. 

OSTVARENI REZULTAT: ostvarene pred aktivnosti osnivanja mreže, ali u začetnoj fazi 

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno 

 

 

STRATEŠKO PODRUČJE 4.  

Strateška partnerstva i umrežavanja (networking) 

 

Cilj 1: Jačanje suradnje s lokalnom zajednicom i gospodarstvom 

 

 

 

 

 

 

• Zadatak: povećanje broja projekata u suradnji sa zajednicom i partnerima iz okruženja 

Pokazatelj: povećanje od minimalno jednog projekta godišnje 

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT: djelatnici se aktivno priključuju zajednici te e povećava broj zajedničkih 

aktivnosti djelovanja u zajednici 

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 

 

• Zadatak: pokretanje zajednice kroz umrežavanje istraživača i alumnija sa Sveučilištem u 

Puli 

Pokazatelj: povećan broj suradnje istraživača i alumnija za barem jedan projekt godišnje 
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Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT: aktivnost još nije provedena ali su započete pripremne radnje oko 

uspostave zajedničkih projekata 

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno 

 

• Zadatak: osnivanje Vijeća za društvenu odgovornost 

Pokazatelj: osnovano Vijeće za društvenu odgovornost koje se sastaje najmanje 2 puta godišnje 

Vremenski okvir: na godišnjoj razini počevši od 2022. 

OSTVARENI REZULTAT: aktivnost još nije provedena - u postupku finaliziranje razgovora s 

zainteresiranim partnerima i usklađivanje s novim zakonom o znanosti i visokom obrazovanju (novi 

statut) 

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno 

 

• Zadatak: poticanje I stvaranje nacionalnih/međunarodnih strateških partnerstava 

Pokazatelj: minimalno 2 partnerstva na nacionalnoj i 2 na međunarodnoj razini godišnje 

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT: ostvarene su međunarodne suradnje na razini prijave Obzor i Erasmus 

projekata, u svojstvu partnerstava na projektnim aktivnostima; na nacionalnoj razini je također 

pojačana aktivnost stvaranja partnerstava 

OCJENA PROVEDBE: provedeno 

 

Cilj 2: Sveučilište kao pokretač gospodarskog razvoja regije 

 

• Zadatak: uspostava ciljanih centara znanstvene izvrsnosti u istraživanju usmjerenih k 

jačanju istraživačkog potencijala i stručnosti Sveučilišta  

Pokazatelj: uspostavljeni centri znanstvene izvrsnosti, minimalno jedan centar godišnje 

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT: aktivnost još nije provedena - u postupku finaliziranje razgovora s 

zainteresiranim partnerima i usklađivanje s novim zakonom o znanosti i visokom obrazovanju (novi 

statut) 

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno 

 

• Zadatak: izgradnja tehnološkog parka s ciljem potpore gospodarstvu regije 

Pokazatelj: izgrađen tehnološki park 

Vremenski okvir: 10./2025. 

 

 

 

 

 

 

 

 

OSTVARENI REZULTAT: ostvareni su pregovori sa Gradom Pula i Istarskom županijom, 

razmijena pisma namjere, aktivnost je u fazi provedbe 

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 

 

• Zadatak: donošenje strategije razvoja ICT industrije u regiji 

Pokazatelj: donesena strategija 

Vremenski okvir: 9./2022. 
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OSTVARENI REZULTAT: ostvarena suradnja Fakulteta informatike i ICT Istra na promicanju 

razvoja ICT industrije u regiji 

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 

 

• Zadatak: uključivanje u provedbu Strategije brendiranja Istre kao ICT destinacije 

Pokazatelj: uključenost djelatnika Sveučilišta u provedbu Strategije 

Vremenski okvir: 1./2022.Fakultet  

OSTVARENI REZULTAT: ostvarena suradnja Fakulteta informatike i ICT Istra na promicanju 

razvoja ICT industrije u regiji, organizacija konferencije na temu ICTa i Istre kao destinacije, aktivno 

su uključena četiri djelatnika Sveučilišta (sa Fakulteta informatike) 

OCJENA PROVEDBE: provedeno 

  

• Zadatak: personalizirano obrazovanje za regiju 

 

Pokazatelj: integracija obrazovnog prostora Istarske županije te ostvarenje personaliziranog 

obrazovanja na svim razinama za navedeno područje, a kroz programe financirane od EU–a 

Vremenski okvir: 6./2023. 

OSTVARENI REZULTAT: aktivnost je provedena kroz projekt „Stručnom praksom do ranog 

razvoja karijere“ financiranim od stane Europske unije 

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno 

 

• Zadatak: jačanje društvenog i ekonomskog utjecaja istraživača Sveučilišta kroz suradnju 

sa zajednicom i partnerima iz okruženja 

Pokazatelj: povećanje broja projekata i suradnji za minimalno 1 više na godišnjoj razini 

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT: ostvareno je nekoliko aktivnosti cjeloživotnog učenja, te radionice za 

učitelje i nastavnike, kao i aktivnosti poboljšavanja kompetencija u obrazovanju 

OCJENA PROVEDBE: provedeno 

 

 

STRATEŠKO PODRUČJE 5.  

Inovativnost i poduzetništvo 

 

 

Cilj 1: Uspostava poduzetničke infrastrukture 

 

• Zadatak: izrada strateškog plana uspostave poduzetničkog sveučilišta  

Pokazatelj: donesen strateški plan, integracija sastavnica u poduzetničku politiku 

Vremenski okvir: 10./2022. 
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OSTVARENI REZULTAT: aktivnost još nije provedena ali su započete pripremne radnje  i 

dokumentacija, te je osnovana radna skupina za izradu stateškog plana uspostave poduzetničkog 

sveučilišta, a koja bi trebala biti usvojena krajem 2024. godine 

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno 

 

• Zadatak: ustrojavanje startup istraživačkih kampusa kao potpora svojevrsnom HUB–u za 

istraživačke snage regije i šire 

Pokazatelj: minimalno 2 startup kampusa (1 iz STEM područja, 1 iz područja turizma) 

Vremenski okvir: do kraja 2025. 

OSTVARENI REZULTAT: obavljeni razgovori s Gradom Pulom oko ustrojavanja start up kampusa 

na području Valelunge, ustanovljena je određena problematika raspolaganja zemljištem u 

vlasništvu države na prostoru Grada; zadatak je u fazi intenzivne provedbe predaktivnosti ustroja 

startupa 

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno 

 

• Zadatak: pokretanje poduzetničke mreže Sveučilišta (UPEN) 

Pokazatelj: uspostavljena mreža i potpisani ugovori o suradnji (uz repozitorij nastavnih cjelina) 

Vremenski okvir: 6./2023. 

OSTVARENI REZULTAT: aktivnost još nije provedena u postupku finaliziranje razgovora s 

zainteresiranim partnerima i usklađivanje s novim zakonom o znanosti i visokom obrazovanju (novi 

statut); provedeni su razgovori sa dionicima, očekuje se realizacija do kraja 2023. godine 

OCJENA PROVEDBE: djelomično provedeno 

 

• Zadatak: osnivanje Zaklade za razvoj poduzetničkog sveučilišta 

Pokazatelj: osnovana Zaklada 

Vremenski okvir: 6./2024. 

OSTVARENI REZULTAT: aktivnost još nije provedena ali je osnovana Radna skupina za daljnje 
djelovanje u postupku izrade feasibility studije i usklađivanje s novim zakonom o znanosti i visokom 
obrazovanju (novi statut)  
OCJENA PROVEDBE: djelomično  

 

 

Cilj 2: Poticanje kreativnosti i inovativnosti svih procesa poslovanja 

 

• Zadatak: pokretanje Centra za primjenjivo poduzetništvo pri VISIO za koordinaciju i 

integraciju svih poduzetničkih aktivnosti 

Pokazatelj: osnovan Centar, pokretanje poduzetničkih projekata iz područja poduzetništva i 

inovacija 

Vremenski okvir: 1./2022. 

OSTVARENI REZULTAT: aktivnost još nije provedena u postupku izrade feasibility studije i 

usklađivanje s novim zakonom o znanosti i visokom obrazovanju (novi statut) 

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno 

 

• Zadatak: pokretanje znanstveno–umjetničkog paviljona / inkubator iDEA kao potpora 

znanstveno–istraživačkim, umjetničkim te stručnim tehnološkim projektima vezanima uz 

gospodarstvo, lokalnu i regionalnu upravu i samoupravu te zajednicu 

Pokazatelj: osnovan paviljon / inkubator iDEA 

Vremenski okvir: 6./2025. 
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OSTVARENI REZULTAT: aktivnost još nije provedena – održan su preliminarni razgovori s 

gradom Pulom i zainteresiranim dionicima 

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno 

 

• Zadatak: uspostava Centra za inovacije i transfer pri VISIO 

Pokazatelj: osnovan Centar 

Vremenski okvir: 6./2023. 

OSTVARENI REZULTAT: aktivnost još nije provedena u postupku izrade feasibility studije i 

usklađivanje s novim zakonom o znanosti i visokom obrazovanju (novi statut) 

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno 

 

• Zadatak: osnivanje Centra CHAS (društvena, humanistička i umjetnička istraživanja) kao 

potpora istraživačkom i poduzetničkom djelovanju zajednice 

Pokazatelj: osnovan Centar 

Vremenski okvir: 6./2024. 

OSTVARENI REZULTAT: aktivnost još nije provedena u postupku izrade feasibility studije i 

usklađivanje s novim zakonom o znanosti i visokom obrazovanju (novi statut) 

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno 

 

• Zadatak: osnivanje Centra za ICT, gaming i računalni dizajn pri VISIO 

Pokazatelj: osnovan Centar 

Vremenski okvir: 6./2025. 

OSTVARENI REZULTAT: aktivnost još nije provedena u postupku izrade feasibility studije i 

usklađivanje s novim zakonom o znanosti i visokom obrazovanju (novi statut) 

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno 

 

• Zadatak: pokretanje tehnoloških poduzetničkih inkubatora na razini sveučilišta kao potpora 

zajednici 

Pokazatelj: pokretanje najmanje 2 stručna programa ponuđena zajednici iz područja inovacija, 

poduzetničke kulture, poduzetničkog obrazovanja, virtualnih ljetnih programa stručnog 

usavršavanja 

Vremenski okvir: na godišnjoj razini 

OSTVARENI REZULTAT: aktivnost je provedena u sklopu projekta Stručne prakse 

OCJENA PROVEDBE: provedeno 
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3. ZAKLJUČAK I PREPORUKE 

 
 

 

Strateški program znanstvenih istraživanja za 2021.-2026. godinu u odnosu na 2022. godinu provedbe je 

realiziran je na uglavnom zadovoljavajući način (većinom proveden). Preporuke za daljnje poboljšanje u 

provedbi  programa su sljedeće: 

 

• Jačanje aktivnosti poticanja uspostave poduzetničke strukture 

• Poticanje kreativnosti u svim razinama poslovanja 

• Poticanje suradnje Sveučilišta sa lokalnom i nacionalnom zajednicom u većoj mjeri nego što je to 

bilo u dosadašnjem razdoblju 

• Poticanje međunarodnih projekata i suradnje 

• Izgradnja međunarodnog imidža i prepoznatljivosti institucije i znanstvenika 

• Daljnje unaprjeđenje mobilnosti osoblja i studenata 

• Sustavno praćenje ulaganja u infrastrukturne projekte  

• Poticanje izvrsnosti znanstvenika, kao i njihove prepoznatljivosti u svjetskim bazama 

podataka/projektima/dostignućima 

• Jačanje kolaborativnosti na svima razinama 
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