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1. UvOD

IstrazivaCka strategija Sveudcilista Jurja Dobrile u Puli 2021.-2026. prihvaéena je na sjednici Senata
Sveucilista odrzanoj 07. prosinca, 2021.godine. Na temelju lzvjeSéa Odbora za znanstveni i istrazivacki
rad, Senat SveuciliSta ocjenjuje uspjesnost provedbe strateSkog programa znanstvenih istrazivanja za
proteklo razdoblje od godine dana, odnosno za 2022. godinu. Glavni strateski ciljevi IstrazivaCke strategije
Sveugilista Jurja Dobrile u Puli podijeljeni su u pet strateskih podrucja djelovanja:

v' Stratesko podrucje I. — ljudski resursi, infrastruktura i oprema

v' Stratesko podrucje Il. — znanstveno—nastavna izvrsnost

v'  Stratesko podruéje lll. — medunarodna prepoznatljivost na podrucju znanosti,
istrazivanja i obrazovanja

v Stratesko podrucje IV. — strateSka partnerstva, suradnje i umrezavanje (networking)

v' Stratesko podruéje V. — inovativnost i poduzetnistvo

Definirane su takoder vizija i misija Sveucilista, a koje su u sluzbi postizanja i ostvarenja Istrazivacke
strategije SveuciliSta na sljedec¢i nacin:

»Vizija je postati prestizan inkluzivan centar znanstveno—nastavne izvrsnosti i moderno poduzetnicko
sveuciliste utemeljeno kao platforma za stvaranje ljudskog kapitala i motor razvoja drustvene zajednice
Istarske Zupanije i Sire.“ (Strategija razvoja SveuciliSta Jurja Dobrile u Puli 2021. — 2026., str. 16.)

,Misija je njegovanje izgradnje kulture dijaloga medu svim izvan/institucionalnim dionicima pruzZajuéi

inovativha i personalizirana rjeSenja u podrudju istraZivanja, obrazovanja i javnih usluga.” (Strategija
razvoja SveuciliSta Jurja Dobrile u Puli 2021. — 2026., str. 16.)

2. OCJENA OSTVARIVANJA STRATESKIH CILJEVA

STRATESKO PODRUCJE 1.
Ljudski resursi, infrastruktura i oprema

Cilj 1: Ja€anje ulaganja u infrastrukturu i opremu
e Zadatak: obnova objekata sveuciliShog kampusa

Pokazatelj: obnovljene, sanirane ifili adaptirane zgrade u Ronjgovoj ulici, Rovinjskoj ulici,
Preradoviéevoj ulici, Zagrebackoj ulici te zgrada SveuciliSne knjiznice
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Vremenski okvir: do kraja projektom predvidenih rokova

OSTVARENI REZULTAT: zapoceti su radovi na obnovi i izgradnji kampusa, otvoren dodatni
studentski smjestaj (dom) te dodatni objekt za prehranu, zapoCeta obnova zgrada

OCJENA PROVEDBE: djelomi¢no provedeno

e Zadatak: prenamjena objekata za potrebe novog sveuciliSsnog kampusa
Pokazatelj: obnovljena zgrada glavnog objekta i pomoc¢nih objekata u Mornari¢koj bolnici
Vremenski okvir: do kraja projektom predvidenih rokova
OSTVARENI REZULTAT: zapoceti su radovi na obnovi i izgradnji kampusa i objekata
OCJENA PROVEDBE: djelomiéno provedeno

e Zadatak: useljavanje u nove objekte studentskog standarda
Pokazatelj: useljenje studenata, uz mogucnost koriStenja studentskih prostora i restorana; poCetak
koriStenja novog studentskog doma te novog studentskog restorana u Negrijevoj ulici
Vremenski okvir: do kraja projektom predvidenih rokova
OSTVARENI REZULTAT: otvoren dodatni studentski smjestaj (dom) te dodatni objekt za prehranu
OCJENA PROVEDBE: provedeno

Cilj 2: Unapredenje upravljanja ljudskim kapitalom

e Zadatak: unapredenje poslovnih procesa poslovanja uz provodenje interne samoanalize
sastavnica, znanstveno—nastavnog, nastavnog i administrativnog osoblja u svrhu
predvidanja i poboljSanja procesa poslovanja

Pokazatelj: provedena analiza

Vremenski okvir: jednom godisnje

OSTVARENI REZULTAT: samoanaliza internih procesa je provedena
OCJENA PROVEDBE: provedeno

e Zadatak: unapredenje i razvoj procesa upravljanja ljudskim kapitalom
Pokazatelj: izrada i donoSenje strategije upravljanja ljudskim kapitalom
Vremenski okvir: 1./2023.
OSTVARENI REZULTAT: strategija upravljanja ljudskim kapitalom je u finalnoj fazi pripreme
OCJENA PROVEDBE: djelomi¢no provedeno

e Zadatak: ustroj novog organizacijsko—poslovnog modela upravljanja
Pokazatelj: izrada i provedba nove organizacijske strukture i sistematizacije radnih mjesta
Vremenski okvir: 4./2022.
OSTVARENI REZULTAT: usvojena je nova sistematizacija radnih mjesta
OCJENA PROVEDBE: provedeno

e Zadatak: digitalizacija poslovanja — dUNIPU, uspostava digitalnog sustava upravljanja kao
potpora unapredenju ukupnog ljudskog kapitala
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Pokazatelj: uspostavljena IT potpora znanstvenim, nastavnim i
administrativnim procesima institucije

Vremenski okvir: 1./2023.

OSTVARENI REZULTAT: zapoceti su aktivni procesi uspostava sustava digitalizacije, ali oni jo$
nisu u potpunosti dovrseni ili provedeni

OCJENA PROVEDBE: djelomi€éno provedeno

e Zadatak: uvodenje 1SO standarda u svrhu poboljSanja efikasnosti i praéenja znanstveno—
nastavnih i administrativnih procesa poslovanja

Pokazatelj: izvrSeno uvodenje standarda

Vremenski okvir: do 12./2025.

OSTVARENI REZULTAT: zapocete su preliminarne aktivnosti ali ne jo$ u znacajnijoj mjeri zbog
duzeg roka provedbe

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno

STRATESKO PODRUCJE 2.
Znanstveno-nastavna izvrsnost

Cilj 1: ja€anje znanstvene izvrsnosti

e Zadatak: izrada analize znanstvene produktivnosti SveuciliSta uklju€ujuéi sve sastavnice i
znanstveno—nastavne djelatnike od osnutka SveuciliSta Pokazatelj: izradena analiza
produktivnosti

Vremenski okvir: 1./2022.

OSTVARENI REZULTATA: analiza je izradena, za prethodna razdoblja, kao i za 2021./2022.
godinu

OCJENA PROVEDBE: provedeno

e Zadatak: izrada znanstveno-istrazivackog profila SveuciliSta te profila znanstveno—
nastavnih djelatnika na CROSBI—ju, ResearchGateu, ORCID-u i ostalim sli¢nim servisima
Pokazatelj: izraden profil svih znanstveno—nastavnih djelatnika Sveucilista
Vremenski okvir: 8./2022.
OSTVARENI REZULTAT: istrazivaCi su djelomi¢no popunili svoje profile na navedenim
platformama
OCJENA PROVEDBE: djelomiéno provedeno

e Zadatak: povecanje broja domacih i medunarodnih projekata na kojima sudjeluju (ili vode)
znanstveno—nastavni djelatnici Sveucilista
Pokazatelj: broj projekata — minimalno 2 projekta godiSnje po sastavnici
Vremenski okvir: na godidnjoj razini, po¢evsi od 2022.
OSTVARENI REZULTAT: povecao se broj projekata na godi$njoj razini, ali ne po svakoj sastavnici
OCJENA PROVEDBE: djelomi¢no provedeno
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e Zadatak: povecati broj Q1 radova u Wos i Scopus bazama
Pokazatelj: > 10 % radova na godi$njoj razini
Vremenski okvir: na godiSnjoj razini
OSTVARENI REZULTAT: provedena je analiza za skupno razdoblje od osnutka SveuciliSta do
9/2021., te kasnija za 2021./2022. — §to znaci da ¢e biti moguce usporedivati navedene parametre
tek u iduc¢oj godini
OCJENA PROVEDBE: djelomi¢no provedeno

e Zadatak: povecati broj radova u Wos i Scopus bazama

Pokazatelj: > 10 % radova na godi$njoj razini

Vremenski okvir: na godisnjoj razini

OSTVARENI REZULTAT: provedena je analiza za skupno razdoblje od osnutka Sveucilista do
9/2021., te kasnija za 2021./2022. — §to znacCi da Ce biti moguée usporedivati navedene parametre
tek u iducoj godini

OCJENA PROVEDBE: djelomi€¢no provedeno

e Zadatak: povecati citiranost znanstveno—nastavnih djelatnika u Wos i Scopus bazama
Pokazatelj: > 10 % radova na godi$njoj razini
Vremenski okvir: na godisnjoj razini
OSTVARENI REZULTAT: provedena je analiza za skupno razdoblje od osnutka SveuciliSta do
9/2021., te kasnija za 2021./2022. — $to znaci da ¢e biti mogucée usporedivati navedene parametre
tek u idu¢oj godini
OCJENA PROVEDBE: djelomi€éno provedeno

e Zadatak: osnivanje medunarodnog znanstvenog savjeta
Pokazatelj: osnovan savjet
Vremenski okvir: 8./2022.
OSTVARENI REZULTAT: savjet nije osnovan ali su pokrenuti preliminarni razgovori, slijedi slanje
javnih poziva, osnivanje je u zavrsnoj fazi te bi trebalo biti dovr§eno do svibnja, 2023.
OCJENA PROVEDBE: djelomi€éno provedeno

e Zadatak: poticanje interdisciplinarnih istrazivanja i suradnje
Pokazatelj: povecéanje broja istrazivanja za barem 10 % godiSnje
Vremenski okvir: na godis$njoj razini
OSTVARENI REZULTAT: provodi se poticanje aktivnosti istrazivanja suradnje, ali postotak nije
ostvaren
OCJENA PROVEDBE: nije provedeno

e Zadatak: povecéanje sredstava za znanost tako da poti¢u objave Q1 i Q2 radova
Pokazatelj: broj objavljenih radova u Q1 i Q2 kategorijama
Vremenski okvir: na godi&njoj razini
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OSTVARENI REZULTAT: zapoceti su razgovori oko navedenih povecéanja sredstava za poticanje
objava radova, te je pokrenut Pravilnik o znanstvenom nagradivanju koji je u fazi javnog
savjetovanja

OCJENA PROVEDBE: djelomi¢no provedeno

e Zadatak: donoSenje pravilnika o nagradivanju studenata, znanstveno— nastavnog,
nastavnog i nenastavnog osoblja u svrhu poticanja izvrsnosti
Pokazatelj: broj dodijeljenih nagrada
Vremenski okvir: na godi$njoj razini
OSTVARENI REZULTAT: godisnje se provodi dodjeljivanje Rektorove nagrade studentima, te je
Pravilnik o nagradivanju djelatnika u zavr8noj fazi priprema
OCJENA PROVEDBE: djelomiéno provedeno

e Zadatak: osnovati fond za potporu istrazivaca
Pokazatelj: osnovan fond

Vremenski okvir: 6./2023.

OSTVARENI REZULTAT: fond trenutno jo$ nije osnovan, ali se znanstvenici financiraju zasebnom
linijjom financiranja iz PU

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno

Cilj 2: Ja€anje nastavne izvrsnosti i privlacnosti studija

e Zadatak: izgradnja novih tehnoloSko—edukacijskih platformi baziranim na modernim
tehnologijama
Pokazatelj: osnivanje UNIPU Ed Tech centra kroz koji ¢e biti izradene virtualne u€ionice, omoguéen
pristup i uvodenje onlajn studijskih programa
Vremenski okvir: 8./2022.
OSTVARENI REZULTAT: aktivnosti se planiraju ali nisu jo$ u finalnoj fazi pripreme
OCJENA PROVEDBE: djelomié¢no provedeno

e Zadatak: povecanje broja kolegija na engleskom jeziku
Pokazatelj: godisnji rast broja kolegija za minimalno 1 kolegij
Vremenski okvir: na godis$njoj razini
OSTVARENI REZULTAT: nisu uvedeni novi kolegiji na engleskom jeziku
OCJENA PROVEDBE: nije provedeno

e Zadatak: uvodenje novih i kompetitivnih programa cjeloZivotnog obrazovanja
Pokazatelj: uvodenje barem do 3 nova programa godiSnje
Vremenski okvir: na godinjoj razini
OSTVARENI REZULTAT: nisu uvedeni novi programi cjeloZivotnog obrazovanja
OCJENA PROVEDBE: nije provedeno
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e Zadatak: povecéanje broja interdisciplinarnih studijskih programa
Pokazatelj: povecati broj programa za najmanje 3 godisnje
Vremenski okvir: na godis$njoj razini
OSTVARENI REZULTAT: uveden je novi studij Dizajna i audiovizualne komunikacije
OCJENA PROVEDBE: djelomiéno provedeno

e Zadatak: unapredenje akademskih sposobnosti nastavnika kroz edukaciju i dodatna
osposobljavanja
Pokazatelj: minimalno 2 aktivnosti godiSnje po sastavnici
Vremenski okvir: na godisnjoj razini
OSTVARENI REZULTAT: provode se edukacije kroz razli¢ite kanale i sastavnice, ali ne u opsegu
od 2 aktivnosti po sastavnici
OCJENA PROVEDBE: djelomiéno provedeno

e Zadatak: pokretanje programa sustavnog i kontinuiranog unapredenja nastave temeljem
kontinuiranog pracenja potreba i iskustava studenata (SESA sustav)
Pokazatelj: uveden sustav SESA (suradnja Ureda za strateSko planiranje i osiguranje kvalitete i
Studentskog zbora te Ed Tech Centra)

Vremenski okvir: 8./2022.
OSTVARENI REZULTAT: sustav praéenja nije uveden u trazenom razdoblju
OCJENA PROVEDBE: nije provedeno

e Zadatak: diversifikacija studijskih programa s naglaskom na visokim standardima kvalitete
te primjenjivosti i vaznosti za zajednicu
Pokazatelj: broj certifikata kvalitete, minimalno jedan godisnje
Vremenski okvir: na godis$njoj razini
OSTVARENI REZULTAT:
OCJENA PROVEDBE:

Cilj 3: Unapredenja poslijediplomskog obrazovanja

e Zadatak: pokretanje zdruzenih doktorskih studija
Pokazatelj: minimalno 2 studija
Vremenski okvir: 12./2025.
OSTVARENI REZULTAT: zapocet je projekt prijave zdruzenog studija, rezultati se o€ekuju krajem
2023. godine
OCJENA PROVEDBE: djelomiéno provedeno

e Zadatak: ulazak u EDAMBA asocijaciju (European Doctoral Programmes Association in
Management and Business Administration)
Pokazatelj: UNIPU ¢&lanica EDAMBA-e
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Vremenski okvir: 8./2023.

OSTVARENI REZULTAT: zapocete su predaktivnosti prijave, ali buduci da zdrzeni doktorski studij
veé postoji na sveucilistu, potrebna je duza procedura i dogovor medu partnerima

OCJENA PROVEDBE: djelomi¢no provedeno

e Zadatak: povecanje mobilnosti studenata poslijediplomskih studija
Pokazatelj: rast broja mobilnosti od minimalno 10 % godi$nje
Vremenski okvir: na godisnjoj razini
OSTVARENI REZULTAT: mobilnosti se povecavaju tijekom svake godine
OCJENA PROVEDBE: provedeno

e Zadatak: povecati broj istrazivaCa na doktorskim studijima kroz razmjene i partnerstva
Pokazatelj: povecanje broja kolaboracijskih istrazivanja od minimalno 10
% godisnje
Vremenski okvir: na godis$njoj razini
OSTVARENI REZULTAT: trenutno zadatak jo$ nije proveden
OCJENA PROVEDBE: nije ostvareno

e Zadatak: povecanje broja medunarodnih komentora na poslijediplomskim studijima
Pokazatelj: povecéan broj komentora u odnosu na godinu prije
Vremenski okvir: na godis$njoj razini

OSTVARENI REZULTAT: aktivno se pokuSava povecati broj komentorstava ali trenutno nije
dostignuto povecanje ponajviSe zbog razloga Covid pandemije i smanjenja mobilnosti u preteklom
razdoblju

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno

STRATESKO PODRUCJE 3.
Medunarodna (znanstvena i istrazivacka) prepoznatljivost

Cilj 1: Brendiranje

e Zadatak: uspostava Ureda za strateSke komunikacije koji bi trebao donijeti komunikacijsku
i promotivnu strategiju SveuciliSta te planirati strateSko pozicioniranje institucije na lokalnoj
i medunarodnoj razini
Pokazatelj: uspostavljen Ured
Vremenski okvir: 12./2022.
OSTVARENI REZULTAT: Ured je oformljen
OCJENA PROVEDBE: provedeno
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e Zadatak: uspostava masterbrand strategije kao osnove za uspostavu prepoznatljivog
brenda u regiji i Sire — kao vodeca institucija visokog obrazovanja i znanstvene izvrsnosti
u regiji
Pokazatelj: uspostavljena i implementirana masterbrand strategija
Vremenski okvir: 12./2022.
OSTVARENI REZULTAT: osnovana je radna skupina koja radi na izradi strategije planirane za
2024.
OCJENA PROVEDBE: djelomi¢no provedeno

e Zadatak: uc¢lanjenje u EUPRIO (European Association of Communication Professionals in
Higher Education) radi umrezavanja i poveéanja vidljivosti institucije
Pokazatelj: izvrSeno uclanjenje barem 4 djelatnika Sveucilista
Vremenski okvir: 12./2025.
OSTVARENI REZULTAT: aktivnost jo$ nije provedena- radi se na prijavi, osnovan ured Ured za
komunikacije, brendiranje i odnose s javnosc¢u
OCJENA PROVEDBE: nije provedeno

e Zadatak: povecanje prisutnosti na drustvenim mrezama i medijima, mreznim stranicama
te lokalnima, regionalnim i nacionalnim medijima Pokazatelj: poveéanje prisutnosti u
odnosu na prijasnju godinu za minimalno 10 %
Vremenski okvir: na godis$njoj razini
OSTVARENI REZULTAT: buduéi da je Ured za komunikacije tek uspostavljen, moguénost
kvalitetnije komparacije podataka se o¢ekuje tek u iducoj godini
OCJENA PROVEDBE: djelomi¢no provedeno

Cilj 2: Podizanje medunarodne prepoznatljivosti i ugleda na podruéju znanosti, istrazivanja i
obrazovanja

e Zadatak: ulazak u europsku mrezu sveucilista (Young European Research University
Network, The League of European Research Universities)
Pokazatelj: izvrSeno/neizvrseno
Vremenski okvir: 6./2023.
OSTVARENI REZULTAT: aktivnost jo$ nije provedena ali se aktivno radi na prijavi koja je
planirana za 2024.
OCJENA PROVEDBE: nije provedeno

e Zadatak: rangiranje SveudiliSsta u podrudju znanosti, istrazivanja i obrazovanja na
medunarodnoj razini
Pokazatelj: uvrStavanje u jednu od medunarodnih rang—lista, pomicanje na bolju poziciju u odnosu
na prijasnju godinu
Vremenski okvir: na godinjoj razini
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OSTVARENI REZULTAT: UNIPU je uvrsten u tri ranking liste ¢ime je zadatak ispunjen
OCJENA PROVEDBE: provedeno

e Zadatak: donoSenje Strategije medunarodne i meduinstitucijske suradnje
Pokazatelj: izvrSeno/neizvrdeno
Vremenski okvir: 8./2022.
OSTVARENI REZULTAT: aktivnost jo$ nije provedena iz razloga pandemije ali ¢e biti realizirana
do prosinca 2023. godine
OCJENA PROVEDBE: nije provedeno

e Zadatak: osnivanje mreze EU sveudciliSta sa Sveudcilistem, kao partner— institucijom
Pokazatelj: izvrSeno/neizvrseno
Vremenski okvir: 6./2025.
OSTVARENI REZULTAT: aktivnost jo$ nije provedena ali su zapoCete aktivnosti pripreme
OCJENA PROVEDBE: djelomiéno provedeno

Cilj 3: Povec¢anje (akademske) vidljivosti SveuciliSta na lokalnoj i medunarodnoj razini

e Zadatak: unapredenije kulture istrazivanja djelovanjem SveuciliSta na lokalnoj i regionalnoj
razini (npr. Istrazivacki tjiedan, No¢ istrazivaca...)

Pokazatelj: minimalno 5 dogadaja na godi$njoj razini
Vremenski okvir: na godis$njoj razini
OSTVARENI REZULTAT: provedene su aktivnosti No¢ istrazivaca, Festival znanosti, radionice u
Skolama, konferencije, zavrsne konferencije projekata, te predstavljanje rezultata projektnih
aktivnosti
OCJENA PROVEDBE: provedeno

e Zadatak: unapredenje izdavacke djelatnosti uz pokretanje novih istrazivackih ¢asopisa uz
postojec¢i Economic Research — Ekonomska istrazivanja

Pokazatelj: minimalno jedan unapreden ¢asopis ili jedan novi na godiSnjoj
razini

Vremenski okvir: na godis$njoj razini

OSTVARENI REZULTAT: nije pokrenut ii unaprijeden

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno

e Zadatak: odrzavanje znanstvenih i stru¢nih skupova te konferencija
Pokazatelj: minimalno jedna nacionalna ili medunarodna znanstveno— stru¢na konferencija (skup)
u dvije godine
Vremenski okvir: dvogodiSnje razdoblje
OSTVARENI REZULTAT: odrZane su dvije konferencije
OCJENA PROVEDBE: provedeno
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e Zadatak: prisustvo na znanstvenim konferencijama, skupovima, radionicama, sajmovima
radi poveéanja akademske vidljivosti i prisutnosti institucije (i njezinih djelatnika)

Pokazatelj: prisustvo na najmanje 5 konferencija, sajmova ili skupova najmanje 15 djelatnika
ukupno na godisnjoj razini
Vremenski okvir: na godisnjoj razini
OSTVARENI REZULTAT: najmanje 15 djelatnika je sudjelovalo na konferencijama, skupovima i
sajmovima
OCJENA PROVEDBE: provedeno

e Zadatak: povecéanje broja projekata na nacionalnoj, europskoj i medunarodnoj razini
Pokazatelj: minimalno 2 nova projekta godi$nje, pozeljno na medunarodnoj razini
Vremenski okvir: na godisnjoj razini
OSTVARENI REZULTAT: ostvarene su prijave za nove medunarodne projekte u 2022. godini
OCJENA PROVEDBE: provedeno

e Zadatak: povecanje i poticanje mobilnosti istrazivaca
Pokazatelj: povecati za najmanje 10 % viSe mobilnosti u odnosu na prijasnju godinu
Vremenski okvir: na godisnjoj razini
OSTVARENI REZULTAT: mobilnost istrazivaca u odnosu na godinu ranije je povecana
OCJENA PROVEDBE: provedeno

e Zadatak: razvoj medunarodne Alumni mreze
Pokazatelj: razvijena medunarodna mreza
Vremenski okvir: 6./2025.
OSTVARENI REZULTAT: ostvarene pred aktivnosti osnivanja mreze, ali u zac¢etnoj fazi
OCJENA PROVEDBE: nije provedeno

STRATESKO PODRUCJE 4.
Strateska partnerstva i umrezavanja (networking)

Cilj 1: Ja€anje suradnje s lokalnom zajednicom i gospodarstvom

e Zadatak: povecéanje broja projekata u suradnji sa zajednicom i partnerima iz okruzenja
Pokazatelj: povecanje od minimalno jednog projekta godi$nje
Vremenski okvir: na godis$njoj razini
OSTVARENI REZULTAT: djelatnici se aktivno prikljuuju zajednici te e pove¢ava broj zajednickih
aktivnosti djelovanja u zajednici
OCJENA PROVEDBE: djelomiéno provedeno

e Zadatak: pokretanje zajednice kroz umrezavanje istraziva€a i alumnija sa SveuciliStem u
Puli
Pokazatelj: poveéan broj suradnje istrazivaca i alumnija za barem jedan projekt godis$nje



Godisnje Izvjes¢e o provedbi strateSkog programa znanstvenih istraZivanja za 2022. godinu

Vremenski okvir: na godisnjoj razini

OSTVARENI REZULTAT: aktivnost joS nije provedena ali su zapocCete pripremne radnje oko
uspostave zajednickih projekata

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno

e Zadatak: osnivanje Vije¢a za drustvenu odgovornost
Pokazatelj: osnovano Vijeée za drustvenu odgovornost koje se sastaje najmanje 2 puta godisnje
Vremenski okvir: na godiSnjoj razini poCevsi od 2022.
OSTVARENI REZULTAT: aktivnost jo$ nije provedena - u postupku finaliziranje razgovora s
zainteresiranim partnerima i uskladivanje s novim zakonom o znanosti i visokom obrazovanju (novi
statut)
OCJENA PROVEDBE: nije provedeno

e Zadatak: poticanje | stvaranje nacionalnih/medunarodnih strate$kih partnerstava
Pokazatelj: minimalno 2 partnerstva na nacionalnoj i 2 na medunarodnoj razini godisnje
Vremenski okvir: na godis$njoj razini
OSTVARENI REZULTAT: ostvarene su medunarodne suradnje na razini prijave Obzor i Erasmus
projekata, u svojstvu partnerstava na projektnim aktivnostima; na nacionalnoj razini je takoder
poja¢ana aktivnost stvaranja partnerstava
OCJENA PROVEDBE: provedeno

Cilj 2: SveuciliSte kao pokreta¢ gospodarskog razvoja regije

e Zadatak: uspostava ciljanih centara znanstvene izvrsnosti u istrazivanju usmjerenih k
jacanju istrazivackog potencijala i stru¢nosti Sveucilista

Pokazatelj: uspostavljeni centri znanstvene izvrsnosti, minimalno jedan centar godiSnje
Vremenski okvir: na godisnjoj razini
OSTVARENI REZULTAT: aktivnost jo$ nije provedena - u postupku finaliziranje razgovora s
zainteresiranim partnerima i uskladivanje s novim zakonom o znanosti i visokom obrazovanju (novi
statut)
OCJENA PROVEDBE: nije provedeno

e Zadatak: izgradnja tehnoloskog parka s ciliem potpore gospodarstvu regije
Pokazatelj: izgraden tehnoloSki park
Vremenski okvir: 10./2025.

OSTVARENI REZULTAT: ostvareni su pregovori sa Gradom Pula i Istarskom Zupanijom,
razmijena pisma namjere, aktivnost je u fazi provedbe
OCJENA PROVEDBE: djelomiéno provedeno

e Zadatak: donoSenje strategije razvoja ICT industrije u regiji
Pokazatelj: donesena strategija
Vremenski okvir: 9./2022.
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OSTVARENI REZULTAT: ostvarena suradnja Fakulteta informatike i ICT Istra na promicanju
razvoja ICT industrije u regiji
OCJENA PROVEDBE: djelomiéno provedeno

e Zadatak: uklju€ivanje u provedbu Strategije brendiranja Istre kao ICT destinacije
Pokazatelj: uklju¢enost djelatnika SveuciliSta u provedbu Strategije
Vremenski okvir: 1./2022.Fakultet
OSTVARENI REZULTAT: ostvarena suradnja Fakulteta informatike i ICT Istra na promicanju
razvoja ICT industrije u regiji, organizacija konferencije na temu ICTa i Istre kao destinacije, aktivho
su uklju€ena Cetiri djelatnika Sveucilista (sa Fakulteta informatike)
OCJENA PROVEDBE: provedeno

e Zadatak: personalizirano obrazovanje za regiju

Pokazatelj: integracija obrazovnog prostora Istarske Zupanije te ostvarenje personaliziranog
obrazovanja na svim razinama za navedeno podrucje, a kroz programe financirane od EU-a
Vremenski okvir: 6./2023.

OSTVARENI REZULTAT: aktivnost je provedena kroz projekt ,Struénom praksom do ranog
razvoja karijere” financiranim od stane Europske unije

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno

e Zadatak: jaanje drustvenog i ekonomskog utjecaja istrazivaca Sveucilista kroz suradnju
sa zajednicom i partnerima iz okruzenja
Pokazatelj: povec¢anje broja projekata i suradnji za minimalno 1 vise na godi$njoj razini
Vremenski okvir: na godis$njoj razini
OSTVARENI REZULTAT: ostvareno je nekoliko aktivnosti cjelozivotnog ucenja, te radionice za
ucitelje i nastavnike, kao i aktivnosti poboljSavanja kompetencija u obrazovanju
OCJENA PROVEDBE: provedeno

STRATESKO PODRUCJE 5.
Inovativnost i poduzetnistvo

Cilj 1: Uspostava poduzetnicke infrastrukture
e Zadatak: izrada stratedkog plana uspostave poduzetni¢kog sveudiliSta

Pokazatelj: donesen strateski plan, integracija sastavnica u poduzetni¢ku politiku
Vremenski okvir: 10./2022.
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OSTVARENI REZULTAT: aktivnost jo$ nije provedena ali su zapolete pripremne radnje i
dokumentacija, te je osnovana radna skupina za izradu stateSkog plana uspostave poduzetni¢kog
sveucilista, a koja bi trebala biti usvojena krajem 2024. godine

OCJENA PROVEDBE: nije provedeno

e Zadatak: ustrojavanje startup istrazivackih kampusa kao potpora svojevrsnom HUB-u za
istrazivacke snage regije i Sire

Pokazatelj: minimalno 2 startup kampusa (1 iz STEM podrudja, 1 iz podrucja turizma)
Vremenski okvir: do kraja 2025.
OSTVARENI REZULTAT: obavljeni razgovori s Gradom Pulom oko ustrojavanja start up kampusa
na podruc¢ju Valelunge, ustanovljena je odredena problematika raspolaganja zemljiStem u
vlasniStvu drzave na prostoru Grada; zadatak je u fazi intenzivne provedbe predaktivnosti ustroja
startupa
OCJENA PROVEDBE: nije provedeno

e Zadatak: pokretanje poduzetniCke mreze SveuciliSta (UPEN)
Pokazatelj: uspostavljena mreza i potpisani ugovori o suradnji (uz repozitorij nastavnih cjelina)
Vremenski okvir: 6./2023.
OSTVARENI REZULTAT: aktivnost jo§ nije provedena u postupku finaliziranje razgovora s
zainteresiranim partnerima i uskladivanje s novim zakonom o znanosti i visokom obrazovanju (novi
statut); provedeni su razgovori sa dionicima, oCekuje se realizacija do kraja 2023. godine
OCJENA PROVEDBE: djelomiéno provedeno

e Zadatak: osnivanje Zaklade za razvoj poduzetni¢kog sveuciliSta
Pokazatelj: osnovana Zaklada
Vremenski okvir: 6./2024.
OSTVARENI REZULTAT: aktivnost jo$ nije provedena ali je osnovana Radna skupina za daljnje
djelovanje u postupku izrade feasibility studije i uskladivanje s novim zakonom o znanosti i visokom
obrazovanju (novi statut)
OCJENA PROVEDBE: djelomi¢no

Cilj 2: Poticanje kreativnosti i inovativnosti svih procesa poslovanja

e Zadatak: pokretanje Centra za primjenjivo poduzetnistvo pri VISIO za koordinaciju i
integraciju svih poduzetnickih aktivnosti

Pokazatelj: osnovan Centar, pokretanje poduzetniCkih projekata iz podru€ja poduzetnistva i
inovacija
Vremenski okvir: 1./2022.
OSTVARENI REZULTAT: aktivnost joS nije provedena u postupku izrade feasibility studije i
uskladivanje s novim zakonom o znanosti i visokom obrazovanju (novi statut)
OCJENA PROVEDBE: nije provedeno

e Zadatak: pokretanje znanstveno—umjetni¢kog paviljona / inkubator iDEA kao potpora
znanstveno—istrazivackim, umjetni¢kim te stru¢nim tehnoloSkim projektima vezanima uz
gospodarstvo, lokalnu i regionalnu upravu i samoupravu te zajednicu

Pokazatelj: osnovan paviljon / inkubator iDEA
Vremenski okvir: 6./2025.
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OSTVARENI REZULTAT: aktivnost jo§ nije provedena — odrzan su preliminarni razgovori s
gradom Pulom i zainteresiranim dionicima
OCJENA PROVEDBE: nije provedeno

e Zadatak: uspostava Centra za inovacije i transfer pri VISIO
Pokazatelj: osnovan Centar
Vremenski okvir: 6./2023.
OSTVARENI REZULTAT: aktivnost joS nije provedena u postupku izrade feasibility studije i
uskladivanje s novim zakonom o znanosti i visokom obrazovanju (novi statut)
OCJENA PROVEDBE: nije provedeno

e Zadatak: osnivanje Centra CHAS (druStvena, humanistiCka i umjetnicka istrazivanja) kao
potpora istrazivackom i poduzetni¢kom djelovanju zajednice
Pokazatelj: osnovan Centar
Vremenski okvir: 6./2024.
OSTVARENI REZULTAT: aktivnost joS nije provedena u postupku izrade feasibility studije i
uskladivanje s novim zakonom o znanosti i visokom obrazovanju (novi statut)
OCJENA PROVEDBE: nije provedeno

e Zadatak: osnivanje Centra za ICT, gaming i raCunalni dizajn pri VISIO
Pokazatelj: osnovan Centar
Vremenski okvir: 6./2025.
OSTVARENI REZULTAT: aktivnost jo$S nije provedena u postupku izrade feasibility studije i
uskladivanje s novim zakonom o znanosti i visokom obrazovanju (novi statut)
OCJENA PROVEDBE: nije provedeno

e Zadatak: pokretanje tehnolo$kih poduzetnickih inkubatora na razini sveuciliSta kao potpora
zajednici

Pokazatelj: pokretanje najmanje 2 struéna programa ponudena zajednici iz podrucja inovacija,
poduzetni¢ke kulture, poduzetniCkog obrazovanja, virtualnih ljetnih programa struénog
usavrSavanja
Vremenski okvir: na godis$njoj razini
OSTVARENI REZULTAT: aktivnost je provedena u sklopu projekta Stru€ne prakse
OCJENA PROVEDBE: provedeno
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3. ZAKLJUCAK | PREPORUKE

StrateSki program znanstvenih istrazivanja za 2021.-2026. godinu u odnosu na 2022. godinu provedbe je
realiziran je na uglavhom zadovoljavaju¢i nacin (veéinom proveden). Preporuke za daljnje poboljSanje u
provedbi programa su sljedece:

e Jacanje aktivnosti poticanja uspostave poduzetni¢ke strukture

e Poticanje kreativnosti u svim razinama poslovanja

e Poticanje suradnje Sveucilista sa lokalnom i nacionalnom zajednicom u veéoj mjeri nego $to je to
bilo u dosadasnjem razdoblju

e Poticanje medunarodnih projekata i suradnje

¢ Izgradnja medunarodnog imidza i prepoznatljivosti institucije i znanstvenika

¢ Daljnje unaprjedenje mobilnosti osoblja i studenata

e Sustavno pracenje ulaganja u infrastrukturne projekte

e Poticanje izvrsnosti znanstvenika, kao i njihove prepoznatljivosti u svjetskim bazama
podataka/projektima/dostignuéima

e Jacanje kolaborativnosti na svima razinama
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